Pé Xay Dung Cong Pong:
Lam Viéc Du Thay Vi Chi Lam Viéc Can

Nguyén Pinh Thing

Tai sao nguoi ta chi cham chi vao viéc ho cho la can?

Sau 20 nam sinh hoat, toi dé y thdy nguoi ta thuong khong quan tam dén yéu té du trong
cong viéc ma chi cham cha vao mot hai vi¢c ma ho cho la can; va khi chon mot hai viéc
can do, nguoi ta lai thuong chon vi¢e nao d& va tién nhat dé 1am thay vi nhitng viéc nao
can thiét nhat. Thoi quen nay din dén tinh trang "danh gio," "chay theo dudi hau qua," va
"dau voi dudi chudt," kha phd bién trong cong dong ngudi Viét & hai ngoai.

Thoi quen nay c6 pho bién thi cling 1a diéu de hiéu: yéu to6 du bao gom tat ca nhitng yéu
t6 can va do d6 thay duogc rang viéc dua doi hoi tam nhin bao quat vuot qua kinh nghiém
san ¢6 va lam duoc viéc du doi hoi cong sue va thuc luc vuot qua kha nang hién co.

Ngay nhu viéc nau ph0’ muon ngon khong phai dé. Pau bép gioi khong nhiing phai biét
tat ca cac thirc va gia vi can thiét, ma con phai biét quy trinh ndu va ca cach mic nude léo
cho khong bi vang hay can, cach nhing banh cho vira chin, cach gitr cho t6 pho nong
lau... Nu dugc t6 phd ngon phai 1am cong phu, dau bép phai hoc hoi, phai trau luyén,
phai tinh té, phai ling nghe ¥ kién ctia khach dn. Con nhu «chay luoi, cau tha, chi mong
sao c6 duoc t nudc 1dng bdng v4i banh phd 18u béu thi rat d&, nhung khach nao 15 dai
dén 3n mot 1an thi s& cach sudt doi.

Viéc xay dung cong ddng, bao vé quyen loi cho dong huong, tranh dau cho dan chu va
nhan quyén ¢ Viét Nam, danh quyén ti nan cho dong bao thuyen nhan... at han phuc tap
va hé trong hon viéc ndu pho. Ddi v6i nhitng cong viée ndy, yéu tb du lai cang quan
trong.

Chi tap trung vao mot it viéc can nhung khong du nhiéu khi c¢6 hai, va c6 thé co toi. Ché
dd cong san nodi chung thu hep gié tri con ngudi va muc ti€u xa hdi vao van dé dn, mic, 0.
Py 1a nhitng viéc cAn nhung khong du. Thiéu tu do, nhan quyén va nhan pham thi con
ngudi khong con 1a con ngudi. Cac ché do cong san reo ric kho dau khip thé giéi chinh &
chd d6; dang cong san Viét Nam mang trong toi voi dan toc chinh ¢ chd do.

Thoi quen chi thiy viéc can ma khong thiy viéc du cling rat phd bién trong cong dong
nguoi Viét ¢ hai ngoai.
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Tinh trang "danh gi6," "chay theo dudi hau qua,” va "dau voi dudi
chugt" trong cong dong Viét hai ngoai

Diéu nay thé hién qua tinh trang "danh gi6," nghia Ia hao ton cong stre rat nhiéu nhung
két qua chiang bao nhiéu vi nhim sai trong diém. Chang han c6 nhimg nguoi ty nhan
tranh dau cho dan chii va nhan quyén ¢ Viét Nam nhung chi biét ¢ biéu tinh. Biéu tinh
1a diéu can thiét--né biéu 16 thai d6, hAm néng tinh than, va nhic nhé 1an nhau--nhung
khong du vi khong dua ra duoc giai phap dé nghi hay chinh sach thay thé. Biéu tinh do
d6 khong c6 may may anh hudng dén chinh sach ngoai giao cia Hoa Ky (va cac qudc gia
khac) ddi véi Viét Nam, ma 18 ra can phai duoc van dung tdi da dé tao thuan loi cho viéc
phat trién dan chu va nhan quyén & trong nude. Mot sé to chirc hay ca nhan con mubn go
¢p nguoi khac vao tam nhin gi6i han va pham vi sinh hoat thiéu hiéu qua cua minh. Ho
lam tuong rang nhidu ngudi cung "danh gio" thi s& tao nén giong .

Mot thé hién khac 1a tinh trang "chay theo dudi hau qua." Chéng han nam 1989, quéc té
thay ddi chinh sach voi quyét tam dat diém lan song nguoi Viét di ti nan. Ho thanh loc
bét cong, that siét bao tir, khing bd tinh than, va cudi cing 13 cudng bach hdi huong
thuyén nhan. Ngay tir nim 1989, 1990 cong dong nguoi Viét ¢ hai ngoai 18 ra da phai
chuyén huéng cong tac cho  phu hop voi tinh hinh m6i va tap trung so tai nguyén eo hep
no6i chung cua cong dong dé truc dién ddi phé v6i van dé ¢ dang gdc: chinh sach.

Ding nay, da s6 cac to chire lai ngua quen duong cii chi biét kéu goi dong huong dong
gop nhiéu hon dé gia ting ctru tro, du biét rang do 1a viéc l1am vo ich, lay trimg choi da:
cir mot dong ching ta goi lot vao trai, thi cac qudc gia tam dung d& dang cit thém 10
ddng vé thuc pham, gido duc, dich vu... Trong trudng hop ndy, khong 1am viée da da
phung phi tai nguyén n6i chung cua cong ddng va phu 1ong tréng doi cia hang tram ngan
thuyén nhan; ho cau khan dong bao hai ngoai giai vay nhung r6i chi nhan duoc it banh
keo, it kem dénh rang, it quan 4o cii, va may 101 uy lao.

Mot thé hién nita, cling rat phé bién, 14 tinh trang "dau voi dudi chuot." Nhan thire duoc
su yéu kém cua riéng minh, nhiéu t6 chirc ngdi lai v6i nhau 1ap thanh siéu t6 chirc mang
danh xung bao trim toan qudc, c6 khi toan thé giéi. Ho dinh ninh rang chi can 16i kéo
nhiéu hdi doan tham gia, chon danh xung that kéu, dé ra chuong trinh lam vi¢c that 16n
thi tit nhién s& dat hiéu qua cao hon. Lién két va phéi hop 1a diéu can thiét, nhung khong
du.

Néu ly do ndi tai cua sy yéu kém trudce day la do thiéu nhan sy c6 kha nang va kinh
nghiém, ri chi ngdi lai véi nhau ma khoéng lo gay dung nhan sy thi s& chang giai quyét
duogc van dé--cong nhimg con 5O khong lai thi van chi la s6 khong, tai van bat cap chi.
Thanh ra da co nhiéu siéu t6 chirc ra mét ram ro v6i chuong trinh hoat dong vi dai va
tuyén ngdn ron rang, nhung viée lam thi chang dau vao véi dau.
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Ngwoi dan can doi héi ai nhan vai tro 1anh dao cong dong phai c6 kha
nang ngang tam voi cong viéc ho dé ra va véi trong trach ho tw nhan

Mot bai trude (Thanh Qua Thay Vi Thanh Tich) di noi vé quy trinh myc dich-muc tiéu-
hanh d6ng va trinh bay kha chi tiét mdi lién quan gitta muc tiéu va muc dich (muc tiéu la
muc dich dugc cu thé hoa thanh nhiing chi tiéu do luong dugc) ma khong da dong gi dén
moi lién quan giita muc tiéu va hanh dong. Yéu té du, trinh bay trong bai nay, chinh 13
soi ddy ndi két hanh dong v6i muc tiéu: mudn dat myc tiéu thi hanh dong phai du.

Da s6 trong chung ta déu c6 long, thiy diéu bat nhan thi khong thé ngoanh mit 1am ngo.
Nhung khi hanh dong ching ta thuong chon viée nao tién nhét cho minh, phu hop véi
kha nang va kinh nghiém c6 san va it rti ro nht. Nhung ¢ do1 khong bao gio co giai
phép dé cho mt van nan, vi neu c6 giai phap dé thi vin dé da duoc giai quyét trudc khi
tr6 thanh vén nan. Trudc mot vén nan, chung ta phai nang kha ning 1én cho ngang tam
v6i van d¢, thay vi thu hep van dé lai cho ngang véi kha ning hién c¢6 ctia minh nhu
nhiéu ngudi van lam, nham ty xoa diu lvong tdm hon 14 dat thanh qua. C6 long 1a diéu tdi
can, nhung khéng du.

Cong déng cua chung ta chi vuon 1én dugc khi nhitng ngudi tu nhan vai tro 1anh dao hoc
hoi duogc tinh than ctia nguoi dau bép nau té6 phd ngon: lam vi¢e du thay vi chi lam viéc
can.

Nhung quan trong hon nira 14 chinh quan chung phai c6 mot thai do khit khe ddi voi
nhirng ai ty nhan vai tro 1anh dao, phai doi héi noi ho kha nang ngang tam vai cong viéce
ma ho d¢€ ra va trong trach ma ho tuy nhan.

C6 thé c6 ngudi e ngai raing miy ai trong khdi dan thuong biét duoc dau 1a viée di dé ma
dat van dé véi nhitng ngudi ty nhan vai tro 1anh dao. Thyc ra, 1am viéc du thi kho con
nhu dénh gia thi khong khé. Nau phd cho ngon rat kho nhung khach an, du dét dic vé
chuyén bép nuc, van dé dang nhan ra ngay dau la t6 phd ngon, dau 1a to phd xoang.

Pé biét dau la di va dau 1a khong da
Trong lanh vuc hoat dong cong dong hay déu tranh chinh tri, c6 nhiéu cach dé biét dau 1a
du va dau la khong du.

1. Céch thr nhat 14 nhin vao thanh qua. Ché“ing han, néu sau 23 nam biéu tinh, hoi
thao, viét lach ma thy ring ching may may anh hudng gi d&én cac bién cb ¢ trong
nude hay dén chinh sach ngoai giao cia Hoa Ky (va cac qudc gia) ddi voi Viét
Nam thi 16 rang la khong du.
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2. Céch thir hai 1 d6i chiéu viéc 1am v6i van dé can giai quyét. Chang han, khi tinh
hinh va chinh sach ddi v6i thuyén nhan da thay doi hoan toan, ma viéc 1am van
nhu cii--chi lo ctru tro--thi rd rang 1a 16i thoi, khong dap tmg duge véi nhu cau
ctia tinh thé méi, va chic chan khong du.

3. Céach thir ba la dbi chiéu thyc lyc v6i y nguyén. Néu nhiéu té chirc co y nguyén
chung strc 1am viéc 16n nhung thue lyc ciia mdi to chire khong cho phép ho dong
gop diéu gi dang ké vao viéc chung thi c6 ngdi lai véi nhau ciing chi 13 tao 4o
tudng cho nhau, c¢6 khi con tao thém ganh nang va rang budc cho nhau.

Diéu hay ciia mot xa hoi dan chu 13 mbi nguoi trong ching ta déu c6 quyén chon loc
nguoi lanh dao cho xtimg dang. Chung ta can sir dung quyén nay dé doi hoi nhiing tiéu
chuin mdi ngay mot cao hon d6i véi nhirng ai ti nhan vai tro 1anh dao. C6 vay thi cong
dong chiing ta méi tir tir kha 1én duoc.

Nguyén Dinh Thing
Virginia, ngay 30 thang 5, 1998
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